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Klinikum der Friedrich‐Schiller‐Universität Jena

Die Gruppe (zeitgemäß und unverzichtbar)
aus neurobiologischer, anthropologischer und 

psychologischer Sicht

Übersicht

• Gruppenphänomene in der öffentlichen Aufmerksamkeit

• Gruppen sind ambivalent!

• Die Gruppe im Wandel der Zeiten: Veränderungen in der Ich‐Wir‐
Balance

• Die Gruppe als „Heilmittel“

• Das soziale Gehirn
• Gruppendynamik als Motor von Veränderung und als Erklärung 
gesellschaftlicher Phänomene

• Die Gruppe als Partizipationslabor – Hilfe gegen das „Unbehagen in 
der Kultur“?
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Gruppe als soziales Gebilde und als „Prinzip“

• Gruppe ist ein soziales Gebilde, in dem wir einen Großteil unseres 
sozialen Lebens verbringen (Arbeit, Sport, Schule, Familie etc.)

• Gruppe als Prinzip: Funktionen und Wirkungen von Gruppen werden 
unter spezifisches Ziel gestellt (Gruppenbewegung, Gruppendynamik, 
Gruppenanalyse, Formen sozialer Arbeit…)

Begriffsdefinition von GRUPPE in der 
Sozialpsychologie
Möglichkeit direkter Kommuniation

 Aufgaben und Ziele

 Zeitliche Dauer

 Größe (3‐20 ?)

 Beziehungscharakteristika: 

Unmittelbarkeit, Diffusität der Beziehungen und (relative) 
Dauerhaftigkeit

Nach Neidhardt, 2020
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Horizontale und vertikale »Schnittstellen« von 
Gruppen (nach König 2018)

Übersicht

• Gruppenphänomene in der öffentlichen Aufmerksamkeit

• Gruppen sind ambivalent!

• Die Gruppe im Wandel der Zeiten: Veränderungen in der Ich‐Wir‐
Balance

• Die Gruppe als „Heilmittel“

• Das soziale Gehirn
• Gruppendynamik als Motor von Veränderung und als Erklärung 
gesellschaftlicher Phänomene

• Die Gruppe als Partizipationslabor – Hilfe gegen das „Unbehagen in 
der Kultur“?
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Asch’ Studie zur Konformität (1960)
http://www.youtube.com/watch?v=qA-gbpt7Ts8

Ralph Waldo 
Emerson: 
"I must be myself.  I 
will not hide any taste 
or aversions." (1926, 

p. 53)

Konformität:
Änderung von 
Gedanken, 
Gefühlen, 
Verhalten um 
mit den 
Gedanken, 
Gefühlen, 
Verhalten
anderer überein-
zustimmen

Wann beugt sich
eine Person dem
Druck der 
Gruppe?
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•,,By the crowd they have been 
broken, by the crowd they shall be 
healed“ (Cody Marsh, 1933)

1896

1921
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(Gruppen‐)analytische Sichtweisen des  negativen Potenzials 
von Gruppen

Freud: Massenpsychologie und Ich‐Analyse (1921)

Masse gleicht einer Urhorde, die unheimlich und vertraut zugleich ist

Massenbildung lässt die individuelle Neurose zurücktreten

 In der Masse tritt die Realitätsprüfung zurück hinter die Stärke affektiver Wunschregungen

 In der Masse werden Verdrängungen abgeworfen

Masse hat als Ich‐Ideal gemeinsames Objekt

 Grundtatsachen der Massenpsychologie sind die Affektsteigerung und die Denkhemmung

„Ich glaube nicht, dass die Analyse eines 
Patienten auf irgendeine andere 
Weise als in der familiären Situation, 
d.h. begrenzt auf zwei Personen,
durchgeführt werden kann.

Die Massensituation wird entweder 
sofort in einem Führer resultieren und 
solchen, die durch ihn geführt 
werden, was [zwar] bedeutet, dass es 
einer familiären Situation nahe 
kommt, die aber mit großen 
Schwierigkeiten in der Funktion des 
Ausdrucks und unnötigen 
Komplikationen von Eifersucht und 
Rivalität verbunden ist, oder es bildet 
sich eine ´Bruderhorde´, in der jeder 
dasselbe Recht hat und ein 
analytischer Einfluss, so fürchte ich, 
unmöglich ist”

(Freud an Trigant Burrow am 14.11.1926, zit. n. 
Campos 1992, S.8).
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Übersicht

• Gruppenphänomene in der öffentlichen Aufmerksamkeit

• Gruppen sind ambivalent!

• Die Gruppe im Wandel der Zeiten: Veränderungen in der Ich‐Wir‐
Balance

• Die Gruppe als „Heilmittel“

• Das soziale Gehirn
• Gruppendynamik als Motor von Veränderung und als Erklärung
gesellschaftlicher Phänomene

• Die Gruppe als Partizipationslabor – Hilfe gegen das „Unbehagen in
der Kultur“?

Gruppe als Ich‐Wir‐Balance

…beschreibt einen grundlegenden 
sozialen Funktionsmechanismus, 
in dem der gegenseitige 
Verweisungszusammenhang von 
einem Ich und einem Wir (Gruppe 
‐ Gesellschaft) ins Zentrum der 
Überlegungen gestellt wird.

GRUPPE als idealtypischer Ort, für 
den diese Balance konstituiv ist.

Norbert Elias 
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Ersatz der Gruppe mit hohem sozialmoralischen Anspruch 
durch  „Bedürfnisnischen“?

• Gesundheit: störungsspezifische Gruppen, Fitness‐Studio

• Sinnsuche: religiöse, spirituelle Gruppen

• Lernen: Schule, Trainingsgruppe,  Volkshochschule

• Soziale Bedürfnisse: Stammtisch, Cliquen, Vereine, INTERNET‐Chats

• Kreativität: Künstlergruppen, Ensembles

• Leistung: betriebliche Gruppen, Teams
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Übersicht

• Gruppenphänomene in der öffentlichen Aufmerksamkeit

• Gruppen sind ambivalent!

• Die Gruppe im Wandel der Zeiten: Veränderungen in der Ich‐Wir‐
Balance

• Die Gruppe als „Heilmittel“

• Das soziale Gehirn
• Gruppendynamik als Motor von Veränderung und als Erklärung
gesellschaftlicher Phänomene

• Die Gruppe als Partizipationslabor – Hilfe gegen das „Unbehagen in
der Kultur“?



28.10.2024

14

Politische Unterstützung für die 
Gruppenpsychotherapie

• „Wir wollen in der psychotherapeutischen Versorgung
Wartezeiten reduzieren und mehr Betroffenen ein zeitnahes
Angebot für Kurzzeittherapie eröffnen. Hierzu werden wir das
Antrags‐ und Gutachterverfahren entbürokratisieren, die
Gruppentherapie fördern und den Gemeinsamen
Bundesausschuss beauftragen, in einer gesetzlich definierten
Frist die Psychotherapierichtlinie zu überarbeiten.“
(Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD, 2014, „Deutschlands
Zukunft gestalten“, S. 54)

The Future of 
Group Therapy 

is Bright!

© Gary Burlingame
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Zusammenfassung der Forschung

Wesentliche Ergebnisse

• Format‐Äquivalenz in (46) Studien mit identischen Behandlungen (i.e.
vergleichbare Manuale):   g=‐0.01

• Format‐Äquivalenz in (21) Studien mit unterschiedlichen
Behandlungen: g=‐0.06

• Keine Unterschiede bezüglich
• Akzeptanzraten
• Remissions‐ und Besserungsraten
• Dropout‐Raten
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The Triple E’s of Group Psychotherapy
• Effective – very strong evidence for client improvement
in the most commonly treated psychiatric disorders

• Equivalent – strong evidence for client improvement in
individual and group treatment being identical

• Efficient – multi‐person therapy provides greater access
at a lower cost

Yalom & Leszcz 2020

Whittingham et al. (2023):
Wenn nur 10% der nichterfüllten Psychotherapiewünsche 

durch Gruppen abgedeckt würden:

- würden etwa 3,5 Mio. Personen Zugang zu einer
Behandlung finden, was 

- etwa 5 Milliarden Dollar (und viele weitere Praxissitze) 
einsparen würde! 
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The Triple E’s of Group Psychotherapy
• Effective – very strong evidence for client improvement
in the most commonly treated psychiatric disorders

• Equivalent – strong evidence for client improvement in
individual and group treatment being identical

• Efficient – multi‐person therapy provides greater access
at a lower cost

Yalom & Leszcz 2020

Gruppen‐Wirkfaktoren

Supportiv Selbstoffenbarung Lernen

Allgemeingültigkeit

Akzeptanz (Kohäsion)

Altruismus

Hoffnung

Selbstöffnung

Katharsis

Stellvertretendes Lernen

Anleitung

Rekapitulation familiärer 

Beziehungserfahrungen

Interpersonelles Lernen

Erkenntnis und Einsicht

Psychologische Arbeit
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Die Zukunft?

Quellen: AGPA, GASI

Übersicht

• Gruppenphänomene in der öffentlichen Aufmerksamkeit

• Gruppen sind ambivalent!

• Die Gruppe im Wandel der Zeiten: Veränderungen in der Ich‐Wir‐
Balance

• Die Gruppe als „Heilmittel“

• Das soziale Gehirn
• Gruppendynamik als Motor von Veränderung und als Erklärung
gesellschaftlicher Phänomene

• Die Gruppe als Partizipationslabor – Hilfe gegen das „Unbehagen in
der Kultur“?
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Das soziale Gehirn – Eine Hoffnung……

Paul Flores (2020): 5 Faktoren zur Förderung von Plastizität des Gehirns 
in der Gruppe

1. Emotionale Erregung, optimale Stresslevels und stimulierende
Umwelt

2. Erfahrung statt Erklärung (implizites/prozedurales Gedächtnis)

3. Starke Bindungsbeziehungen fördern Veränderung von
Repräsentanzen

4. Gehirn ist sozial und sucht Kooperation, Zuwendung und Fairness

5. Initiale Veränderungen immer temporär: Vorteil von
Langzeittherapie!
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Das soziale Gehirn – Eine Hoffnung…..!

Mögliche Bedingungen, die neuronale Entwicklung und Integration (in 
Gruppen) fördern können:

• Etablierung sicherer, vertrauensvoller und abgestimmter
interpersonaler Beziehungen

• Klima „moderater“ emotionaler Aktivierung

• Bereitstellung emotionaler Unterstützung zur Verarbeitung früher
Erfahrungen

• Erwerb neuer Erfahrungen zur Entkräftung früher, impliziter
Erinnerungen und Überzeugungen

• Triggern von Themen durch andere vs. Empathiereiche Umgebung

Gantt (2020), Badenoch & Cox (2010)

Übersicht

• Gruppenphänomene in der öffentlichen Aufmerksamkeit
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Eric Berne (1966)

• „Die Kenntnis der Gruppendynamik ist für den Gruppenleiter so
essentiell wie das physiologische Wissen für einen Arzt“

• => Gruppendynamik: Anatomische Strukturen vs. Physiologische
Prozesse
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Interaktion
Kommunikation
Beobachtbares 

Verhalten

Kohäsion

Konflikte

Macht

Status

Rollen

Werte

Normen

Koalitionen/Subgruppen

Ein Eisbergmodell der Gruppendynamik (in Anlehnung an von Ameln et al., 2009)

Das Konzept des GROUPTHINK (Forsyth 2020)
‐> Zweifel an Isolationsregelungen gruppendynamisch vorhersehbar

• Herkunft des Konzeptes (Janis, 1972/1982): Versuch „schlechte
Gruppenentscheidungen“ zu erklären

• Faktoren:
• Charismatischer Gruppenleiter mit bekannter „Agenda“
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Das Konzept des GROUPTHINK (Forsyth 2020)

• Herkunft des Konzeptes (Janis, 1972/1982): Versuch „schlechte
Gruppenentscheidungen“ zu erklären

• Faktoren:
• Charismatischer Gruppenleiter mit bekannter „Agenda“

• Verweigerung/Scheitern von Input von außerhalb der Gruppe

• Interpretation von Schweigen als Zeichen von Zustimmung

• Kohäsion unter den Gruppenmitgliedern

• Thema von großer Bedeutung oder Belastung

• hohe soziale und ideologische Homogenität ihrer Mitglieder

• Fehlen von geregelten Entscheidungsverfahren

Das Konzept des GROUPTHINK (Forsyth 2020)

• Herkunft des Konzeptes (Janis, 1972/1982): Versuch „schlechte
Gruppenentscheidungen“ zu erklären

• Faktoren:
• Charismatischer Gruppenleiter mit bekannter „Agenda“

• Verweigerung/Scheitern von Input von außerhalb der Gruppe

• Interpretation von Schweigen als Zeichen von Zustimmung

• Kohäsion unter den Gruppenmitgliedern

• Thema von großer Bedeutung oder Belastung

• hohe soziale und ideologische Homogenität ihrer Mitglieder

• Fehlen von geregelten Entscheidungsverfahren

• Beispiele von Janis (Gruppenentscheidungen mit Tendenz zu Harmoniesucht
und Konfliktscheu): Invasion der Schweinebucht, Börsenentscheidungen,
Entscheidungen der NASA bezüglich Challenger etc.
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Zusätzliche Faktoren

• Isolation
• BSP: Schweinebucht/(„digitale“ Quarantäne)

• Gruppenillusionen
„Characteristic, but inaccurate ways of perceiving the group and other groups“

• Illusion von Moralität (Überhöhung: „There is an undeniable appeal to joining
a group that is fired up with rigtheous indignation“)

• Illusion der Unverletzlichkeit („sticking to their guns“, niemand gefährdet den
Erfolg)

• Illusion der Einstimmigkeit („law of mental unity“, vgl. LeBon)

• Normativer Druck (erhöht sich im Kontext von groupthink)

Zum Konzept des GROUPTHINK (Forsyth 2020)

• Ursprünglich Annahme dass Gruppen über Geschichte guter Entscheidungen
verfügen und „talentierte Mitglieder“ haben?

• Group think auch in ad‐hoc‐gruppen ohne Geschichte möglich!!

• Gekennzeichnet durch „willful ignorance“ (Suche nach passenden
Informationen, im Covid‐19 Umfeld nicht schwierig!)

• Frage der Prävention?
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Forsyth, D. R. (2020). Group-level resistance to health mandates during the COVID-19 pandemic: A groupthink approach. Group 
Dynamics: Theory, Research, and Practice, 24(3), 139-152. http://dx.doi.org/10.1037/gdn0000132

Mögliche Ansätze zur Reduktion von Widerstand gegen Gesundheitsinitiativen

Weitere Faktoren

• Janis (1982): Wesentliche Bedeutung von “Leiterfiguren” (Einfluß auf
Gruppennormen: Trump vs. Biden!)

• Geringe Wahrnehmung kritischer Stimmen in kohärenten Gruppen

• Urteile Einzelner eher durch Bezugsgruppe als durch repräsentatives
Wissen beeinflusst

• Besonders belastete Personen suchen eher die Nähe zu anderen und
landen damit eher bei „unvorsichtigen“ Personen (If I feel unhappy or
kind of depressed (stressed), I usually try to be around other people
to make me feel better)

• Bedeutung individueller Faktoren (Gefühl persönlicher Bedrohung,
Persönlichkeitsmerkmale)
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Übersicht

• Gruppenphänomene in der öffentlichen Aufmerksamkeit

• Gruppen sind ambivalent!

• Die Gruppe im Wandel der Zeiten: Veränderungen in der Ich‐Wir‐
Balance

• Die Gruppe als „Heilmittel“

• Das soziale Gehirn
• Gruppendynamik als Motor von Veränderung und als Erklärung
gesellschaftlicher Phänomene

• Die Gruppe als Partizipationslabor – Hilfe gegen das „Unbehagen in
der Kultur“?

„Wenn man einfach nur mit offenen Augen durch die Welt läuft, das 
mutet schon sehr dystopisch an. Mittlerweile denke ich: Die Welt geht 
gar nicht unter, sie ist schon untergegangen. Und das, was uns umgibt, 
ist nur das Nachglühen“. 

Lars Eidinger, SZ Interview 24.04.2024
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Der Einzelne und die Masse

• Nichts ist widerwärtiger als die
Majorität; denn sie besteht aus
wenigen kräftigen Vorgängern,
aus Schelmen, die sich
akkommodieren, aus
Schwachen, die sich
assimilieren, und der Masse, die
nachtrollt, ohne nur im
mindesten zu wissen, was sie
will. (JWvG)

• Jeder, sieht man ihn einzeln, ist
leidlich klug und verständig;
Sind sie in corpore, gleich wird 

euch ein Dummkopf daraus. 
(FS)
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Aus der SZ vom 24./25.8.24
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M. Geyer: Die Gruppe als normative Instanz im Wandel der Zeiten. 2023. Gruppenpsychother. Gruppendynamik 59, 2‐16

„Labor der Partizipation“ (Mau,2024)
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Aus einer Rezensions von H.E. Richter´s „Die Gruppe“ durch Hans Strotzka (Wien)

Bernhard.strauss@med.uni‐jena.de

Danke für die Aufmerksamkeit




